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서울대학교, 조직문화 개선과 성과 향상에 나서다

- 코칭 리더십 교육 도입 -

 □ 서울대학교는 지난 6월 21일(금)‘조직문화 개선과 성과 향상의 시작’을 기

치로 보직교원과 직원을 대상으로 코칭 리더십 교육을 개시했다.

 □ 코칭 리더십은 리더(코치)와 구성원(피코치인) 사이의 신뢰·협력 관계 형성을 

통해 구성원 각자 스스로 성장하도록 지원함으로써 조직 성과 창출을 돕는 리더

의 역량이다. 각자 자신의 역할을 파악하면, 팀 단위에서 동료를 이해하고 구성

원을 육성하며, 나아가 전체 조직 차원에서 변화의 공감대가 형성되어 창발적 

성과의 동력으로 이어진다는 점이 코칭 리더십의 특장점이다.

 □ 하버드대, 예일대, 듀크대 등 세계 유수 대학 역시 메가트렌드에 적응하는 리

더십 패러다임을 창출해야 한다는 취지로 코칭 리더십 교육을 시행 중이다.

 □ 서울대학교는 코칭 교육 전문기관을 통해 1대1 심층인터뷰, 통계 데이터 기반 

개인 강점 진단, 개인별 코칭, 그룹 코칭 등을 포함한 커리큘럼을 마련했다.
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 □ 윤영호 기획부총장은“서울대학교가 세계 최고 수준의 대학으로 자리매김하

기 위해서는 매니징(Managing)에서 리딩(Leading)으로의 마인드 전환이 필수적”

이라며“구성원 모두 저마다 기량을 발휘하면서도 탁월한 조직성과를 창출할 수 

있도록 코칭 리더십 교육의 정착을 위해 노력할 것”이라고 밝혔다.

 □ 1차 연도 코칭 리더십 교육은 △ 보직교원 및 고위직급 △ 3~4급 △ 5급 △ 

6급 이하 △ 부서(팀) 코칭 과정으로 구분하여 총 32회차에 걸쳐 500여 명을 대

상으로 2025년 3월까지 이어질 예정이다.


