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Ⅰ 회의 개요

일시 및 장소1. 

일시 화 : 2024. 10. 22.( ) 16:00 ~ 18:10□ 

장소 행정관 동 층 대회의실 : (60 ) 4□ 

참석현황2. 

참석이사 : □ 권오현이사장( ), 김종섭, 염재호 유명희, , 윤석민, 최창원 유홍림 , 총장( ), 

김성규교육부총장( ) 윤영호, 기획부총장( ) 오석환, 교육부 차관 김효신 교육부 지역혁신대학지원과장( , ),代  

권훈정 김민수, , 김병문 이석재,  이상 명( 14 ) 

불참이사 :□ 김윤상기재부 제 차관( 2 ) 이상 명( 1 )

참석감사 이영웅 고성천 이상 명 : , ( 2 )□ 

불참감사 :□ 없음

배    석 : □ 박원호기획처장 간사( , ) 배종훈, 재정전략실장( ) 양태진, 그린바이오과학기술연구원장( ) 이상 명( 3 )

회의안건3. 

보고사항 □ 

제 호 평창 수학아카데미아 가칭 조성 계획 안    1 . ( ) ( )

제 호 그린바이오 벤처 캠퍼스 조성 계획 안    2 . ( )「 」 

심의 의결사항 ·□ 

제 호 회계연도 서울대학교 종합재무제표 안    1 . 2023 ( )

 기타사항□ 

제 호 다음 이사회 일정    1 . 



Ⅱ 회의 내용

개회1. 

권오현 이사장이 성원을 확인한 후 오후 시에 이사회 개회를 선언함  16◼

  ◼ 박원호 기획처장이 년 제 차 이사회 의사록을 보고하고 권오현 이사장이 2024 5 , 

이사들의 이견 없음을 확인한 후 원안대로 접수함

보고사항2. 

제 호 평창 수학아카데미아 가칭 조성 계획 안1 . ( ) ( )

주요내용 ❏

양태진 그린바이오과학기술연구원장이 평창 수학아카데미아 가칭 조성   ( ) ◼
계획 안 의 추진배경 주요내용 기대효과 등에 대해 보고하고 추후 ( ) , , , 

평창캠퍼스 발전 방안 등에 대해 논의하고 차기 이사회에서 심의하기로 

함

 

제 호 그린바이오 벤처 캠퍼스 조성 계획 안2 . ( )「 」 

주요내용 ❏

양태진 그린바이오과학기술연구원장이 그린바이오 벤처 캠퍼스 조성   「 」◼
계획 안 의 추진배경 주요내용 세부실행 계획 필요성 및 기대효과 등에 ( ) , , , 

대해 보고하고 추후 평창캠퍼스 발전 방안 등에 대해 , 논의하고 차기 

이사회에서 심의하기로 함

평창캠퍼스의 장기발전계획을 확인할 수 있는 마스터플랜 수립계획에 대해   ◼
추가 보고를 요청함

 

심의 의결사항3. ·

제 호 회계연도 서울대학교 종합재무제표 안1 . 2023 ( )

주요내용 ❏



회계연도 종합재무상태표 요약  2023 ( )◼ 案
 단위 억원( : )

구 분 서울대
산학
협력단

(재서울대)

발전재단
소계6」

단과대 

발전재단

종합재무상태표
년도2023 년도2022 증감

자산(A=B+C)
53,232 7,179 7,666 68,013 2,095 70,108 68,119 1,989

(100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (3%)

현금 및 
현금성자산 1」

1,658 3,786 601 6,084 291 6,375 6,643  268△
(3%) (53%) (8%) (9%) (14%) (9%) (10%)  ( 4%)△

유형자산
48,021 1,321 226 49,568 23 49,591 49,013 578
(90%) (18%) (3%) (73%) (1%) (71%) (72%) (1%)

기타자산 2 3」」 3,553 2,072 6,839 12,361 1,781 14,142 12,463 1,679
(7%) (29%) (89%) (18%) (85%) (20%) (18%) (13%)

부채(B) 4」 4,169 3,230 213 7,595 11 7,606 7,453 153

자본(C) 3 5」」 49,063 3,949 7,453 60,418 2,084 62,502 60,666 1,836

부채 및 자본
합계 (B+C)

53,232 7,179 7,666 68,013 2,095 70,108 68,119 1,989

   단기금융상품 미포함 1」

   선급금 장기 미수금 투자자산 무형자산 등 2 , ( ) , , 」

    3」기타자산 중 발전재단에서 무형자산으로 계상한 사용수익기부자산 등은 내부거래에 해당되어 

종합재무제표 작성 시 상계됨 

    4」부채는 금융기관으로부터의 차입금이 아니며 정부출연금 수령분 등 예금으로 보유하고 있는 자금으로  

지출이 예정된 금액이 회계상 부채로 인식된 것임

    5」자본은 서울대 법인설립 시 정부로부터 양여받은 토지 건물 등으로 구성되며 산학협력단, 적립금 , 

발전재단 기본재산 등을 포함

   서울대 산학협력단 재 서울대발전재단 포함 내부거래제거 및 조정사항 반영 6 , , ( ) , 」

  ◼ 회계연도 종합운영계산서 요약2023 ( )案
단위 억원( : )

구  분 서울대
산학
협력단

재서울대( )

발전재단
소계4」 단과대 

발전재단

종합운영계산서

년도2023 년도2022 증감

운영수익(A)
10,410 9,953 1,146 21,120 264 21,384 18,842 2,542

(100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (13%)

등록금수입
1,954 - - 1,954 - 1,954 1,893 61
(19%) (0%) (0%) (9%) (0%) (9%) (10%) (3%)

정부출연금및 

보조금 1」
5,709 - - 5,709 - 5,709 5,118 591

(54%) (0%) (0%) (26%) (0%) (27%) (27%) (12%)
산학협력수익 

및지원금수익

- 8,288 - 8,287 - 8,287 7,381 906

(0%) (83%) (0%) (40%) (0%) (39%) (39%) (12%)

기부금및 

간접비수익2」

818 1,411 742 2,473 139 2,612 2,640 28△

(8%) (14%) (65%) (12%) (53%) (12%) (14%) ( 1%)△



    1」정부출연금은 억원 세입 되었으며 기타기본금이 억원 인식되었고 선수금 및 미수금의 변동으로5,775 558  
44억원 차감되어 운영계산서상에서는 억원이 계상됨정부보조금수익 억원 및 지방자치단체5,173 ( 473 보
조금수익 억원 포함63 )

    2」서울대 기부금및간접비수익 중 발전재단전입금수입 산학협력단전입금수입 등은 , 내부거래에 
해당되어 종합재무제표 작성 시 상계됨

    3」시설관리비 일반관리비 운영비감가상각비 등, , ( ) . 발전재단의 경우 시설관리비 일반관리비,  
이외에 순수목적사업비도 포함되어 있음 

   서울대 산학협력단 재 서울대발전재단 포함 내부거래제거 및 조정사항 반영 4 , , ( ) , 」

심의결과 ❏

유홍림 총장이 위 안건을 발의하고 배종훈 재정전략실장으로부터 설명을   ◼
들은 후 참석이사 전원의 동의로 원안대로 심의 의결함, ·

기타사항4. 

제 호 다음 이사회 개최 일정1 . 

  ◼ 년 제 차 이사회를 화 오후 시 년 제 차 이사회를2024 7 2024. 11. 19.( ) 16 , 2024 8  

화 시에2024. 12. 17.( ) 16 개최하기로 함 

폐회5. 

보고를 종료하고 이사장이 오후 시 분에 폐회를 선언함 끝  , 18 10 .  .◼

교육부대 수

입

1,198 - - 1,198 - 1,198 1,069 129

(12%) (0%) (0%) (6%) (0%) (6%) (6%) (12%)

기타수입
731 254 404 1,499 125 1,624 741 883

(7%) (3%) (35%) (7%) (47%) (7%) (4%) (119%)

운영비용(B)
10,013 9,491 1,010 20,009 259 20,268 18,106 2,162

(100%) (100%) (88%) (100%) (100%) (100%) (100%) (12%)

인건비
5,244 4,105 91 9,293 5 9,298 8,856 442

(52%) (43%) (8%) (47%) (2%) (46%) (49%) (5%)

관리운영비3」
2,897 765 671 4,269 142 4,411 3,630 781

(29%) (8%) (59%) (21%) (55%) (22%) (20%) (22%)

연구비
417 3,852 96 4,359 43 4,402 3,982 420

(4%) (41%) (8%) (22%) (17%) (22%) (22%) (11%)

학생경비
853 461 148 1,463 24 1,487 1,328 159

(9%) (5%) (13%) (7%) (9%) (7%) (7%) (12%

기타비용 
602 308 4 625 45 670 310 360
(6%) (3%) (0%) (3%) (17%) (3%) (2%) (116%)

당기운영차익 

(C=A-B) 
397 462 136 1,111 5 1,116 736 380 


